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UVOD

Koncepce rozvoje piispévkové organizace Matetfskd Skola VSeruby byla zpracovana jako
podklad pro konkurzni fizeni na funkci feditelky mateiské Skoly.

Vénuji se v ni predev§im dal§imu rozvoji $koly, formam spoluprace se ZS Vseruby. V neposledni fads -
coz pro usp&$né fizeni a chod MS vnimam jako velmi podstatné - jejimu marketingu a s tim uzce
souvisejici komunikaci se zfizovatelem (tj. méstysem VSeruby) a Skolskou radou.

Celou koncepci stavim na vlastni praxi a zkuSenostech. V roce 2005 jsem s dalSimi dvéma
kolegynémi zalozila Mateiské centrum — dnes Centrum pro rodinu Benjaminek, z.s., jehoz jsem od
roku 2006 ptredsedkyni. CPR je ¢lenem Sit€ pro rodinu, z.s.. Béhem doby jeho plsobeni jsme
realizovali mnoho projektli zamétenych na rodiny s détmi, které byly financovany z vlastnich zdrojt,
ale také z dotaci Mésta Domazlice, obci Ceska kubice, Plzefiskym krajem. V roce 2020 jsme ziskali
dotaci na projekt “Zdravéa rodina” v programu Rodina MPSV, ale s ohledem na omezeni z divodu
COVIDové¢ situace jsme projekt nerealizovali.

V roce 2012 jsem uspésné pro CPR Benjaminek, z.s. podala zadost o dotaci z Programu rozvoje
venkova SZIF CR na projekt Matefska skolka Benjaminek. 1. zaii 2013 byla Matefska $kola
Benjaminek, o.p.s. zapsana v Rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni MSMT CR, jejiZ jsem statutarnim
organem / feditelkou od roku 2018.

V soucasné dobé &erpa MS Benjaminek v navaznosti na Sablony I dotaci z projektu Sablony II.,
budeme 74dat finance i z vyzvy Sablony III.

V roce 2018 ziskalo CPR dotace MPSV na dv¢ détské skupiny, jejichZ jsem provozovatelkou.
Jedna ptisobila do zati 2019 v Milav¢ich (Montessori Skolicka Benjaminek), druha je jiz v navazujicim
grantovém obdobi velmi uspesné provozovana v aredlu Klatovské nemocnice.

Zaroven jsem maminkou ¢tyf déti, coz propojuje mij soukromy Zivot s pracovnim. A tedy je
pro mne velice diilezité prostiedi, ve kterém deti vyrtstaji s rodici, ale také to, kde travi ¢as spole¢né se
svymi vrstevniky.

Socializace, rozvoj schopnosti a dovednosti jsou dle mého nazoru v piedSkolnim a ranném
Skolnim obodbi velice dilezité.

CHARAKTERISTIKA MS VSERUBY

Matetska skola VSeruby byla ziizena v roce 1959 v pivodni vile z roku 1953. Objekt se nachazi
v tiché ¢asti na konci obce, mimo hlavni komunikaci v blizkosti lesa. Vzhledem ke své poloze mohou
déti travit volny Cas hrou v bezpecném prostiedi, v dostate¢né vzdalenosti od rusné komunikace.
Soucasti Skolky je velka zahrada.

Od roku 1999/2000 je MS jednotiidni s kapacitou 23 déti ve véku od 3 — 6 let.

Skolka pracuje dle vlastniho §kolniho vzdélavaciho programu, ktery je v souladu s ramcovym
vzdélavacim programem piredskolniho vzdélavani. Zaméiuje se zejména na uzkou spolupraci
s rodinou, pohybové a estetické aktivity, seznamuje déti s Zivotem v obci a vede je ke zdravému
Zivotnimu stylu.



SOUCASNA VIZE MS VSERUBY

Dle aktuédlnich webovych stranek (ze kterych jsem i vySe zminéné informace tykajici se
charakteristiky $kolky pfevazné &erpala), je vizi MS byt pro déti mistem, kam budou chodit rady, s
divérou a beze strachu. Budou zde mit moznost prozivat radostné a spokojené détstvi. Budou vedeny k
samostatnosti a zodpovédnosti, k rozvijeni tvofivosti a predstavivosti. Vzdélavaci nabidka bude
pfiméiend osobnosti a veéku ditéte, povede k ziskani potiebnych kompetenci.

Zpusob 1 obsah Cinnosti bude odrazet o¢ekdvani déti 1 jejich rodich, povede k rozpoznani a
feSeni problémul. Déti se nauci spravné komunikovat a vzajemné spolupracovat, ziskaji zdravé zivotni
navyky. Bude v nich podporovan zdjem o poznavani a objevovani, budou vedeny k piekonavani
pfekaze a nauci se nebat a predvést vSe, co umi.

DALSI ROZVOQJ — VIZE MS VSERUBY 2021

Jako vedouci pracovnik bych sméfovala k tomu, aby cilem matefské Skoly bylo spokojené,
samostatné a aktivni dité, které bude vedeno k dobrému rozvoji jeho schopnosti tak, aby bylo
ptipravené ucit se vnimat své okoli a komunikovat s nim. K tomu je zapotiebi vytvafet podnétné
vzdélavaci prostiedi, zajimavé a obsahové bohaté tak, aby se u nas dité citilo bezpe¢né, radostné a
spokojeng.

Kazdodenni kvalitni praci s détmi jim zajistime moZnost bavit se a zaméstnavat se prirozenym
détskym zptisobem. Dit¢ je chapano jako neopakovatelnd, jedinecna osobnost a pIn€ respektujeme jeho
individuality a potieby. To vSe za dobré spoluprace s rodinou.

Prace s détmi vychazi z dobrych vztahii mezi ucitelkou a détmi, mezi détmi samotnymi a mezi
ucitelkou a rodici. Na jejich zakladech spolecn¢ dokazeme uspokojovat rizné individudlni potieby a
mozZnosti jednotlivych déti. Dilezité je maximalni pfizplsobeni se vyvojovym fyziologickym,
socidlnim a citovym potiebam déti, které vychazeji ze zékonitosti jejich vyvoje, konkrétnim situacim,
moznostem jednotlived a zajmu celé skupiny.

Vzdélavani by mélo byt uskutecnovano formou vyvazenych spontannich i fizenych aktivit dle
potfteb a moZnosti konkrétni skupiny. Specifickou formou je didakticky cilena €innost (pfimo ¢i
nepfimo motivovand), v niZ je zastoupeno spontanni i zamérné uceni. Bude zalozena na aktivni ucasti
déti, omezujici pfijimani hotovych poznatkii a vyuZivajici zejména proZitkového, kooperativniho a
omezujiciho uceni. V neposledni tadé je podstatné =zajistit také dostatek prostoru pro hru
1 odpocinkovou ¢innost.

Vzdélavaci priority Skolniho programu

o Rozvoj aktivni tvofivosti ditéte, diivéra ve vlastni schopnosti

o Upevinovani kamaradstvi a mezilidskych vztahi



. Slovni vyjadieni svych pocitl a ndzord, respektovani druhého

o Vytvareni kladného vztahu k ptirodé

o Pestra nabidka estetickych ¢innosti, vyuziti lidovych tradic

. Sdileni zajmu, ale 1 odpovédnost o spolecenstvi tfidy, Skoly, vesnice a prostiedi
o Kriticky myslet a umét si vybirat, nést za svoji volbu odpovédnost

. Umét fesit problémy

o Rozvijet pohybové aktivity

Jako velmi podstatné vnimam otevienost Skoly rodi¢im. Pokud okolnosti dovoluji, akce, jako
napf. vitani jara, velikono¢ni a vanocni vyrdbéni, ..... se diky zpétné vazbe rodici osvédcilo tyto
aktivity pofadat mezigeneracné. Toto ,,souZiti* dokaZe podstatné zménit vztah rodict ke Skole.

FORMY SPOLUPRACE SE ZS VSERUBY

Jednim z dilezitych tkoll matefské Skoly je pfipravit déti na vstup do prvni tfidy a zabezpecit

Jim uspesny piechod z matetské do zakladni Skoly.
Spoluprace MS a ZS je nutno dobie planovat, a pokud jsou ,,0b& strany“ spolupraci naklonény, dokaze
se predejit zklamani v disledku malé ptipravenosti nebo uzkosti z nového prostiedi. Déti by si mély
odnaset pfiznivy postoj k uceni i ke Skole. Samoziejmé 1 v pfipad¢, pokud by rodice uvazovali o
alternativnim zptsobu vzdélavani svého ditéte (domaci vyuka atp.), je vhodné navazat s nimi
spolupraci v ramci predskolni pfipravy a diskutovat na dané téma oteviené, naslouchat, ale také
poskytovat zpétnou vazbu.

Smysluplnym prvkem pro vSestranné piinosnou spolupraci vidim napf. v podrobné
vypracovaném planu, kde jsou popsany formy spoluprace se zékladni Skolou. Pokud by bylo vedeni
zékladni $koly i ugitelky ke snahdm personalu MS vstiicné a vytvaielo podminky pro realizaci snah,
spoluprace by se prolinala nendsilné celym Skolnim rokem. Byla by planovand, promyslena a tésila se
oboustrannému zajmu.

Pt1 spole¢nych akcich se déti navzdjem vice poznavaji, jsou v jiném prostiedi, nez na jaké jsou
zvyklé, seznamuji se s novymi kamarady. Ucitelky z matetské Skoly zaroven ziskaji i poznatky o
pozadavcich na dité v 1. tfidé a mohou jim ptizplsobit sviij vychovné-vzdélavaci program.

V matetské Skole by mély déti mit moZnost pracovat individualné i ve skupinéch, podle svého
zajmu, schopnosti a moZnosti. Mit moznost vybrat si z pfipravené nabidky her, Cinnosti a ukold
k danému tématu. V idedlnim ptipadé predSkolaci pracuji v samostatné skupiné, kde spole¢né fesi
U¢i se samostatnosti, schopnosti vyhodnotit co nejlépe situaci a rozhodnout se, piimétené
soustfedénosti pozornosti, dislednosti v dokonceni své prace, nutnosti reagovat na pokyn ucitelky.

Vhodnymi aktivitami je mozné pfibliZit détem prostiedi zakladni Skoly natolik, Ze pfi oficidlnim
nastupu do 1. tfidy budou pfichazet na znama mista, ¢imz se velkou mérou piedejde adaptace. Napf.
ptitomnost ugitelky z MS u zapisu by mohl byt velkou oporou ditéte (pokud maji mezi sebou vytvoien
pozitivni vztah.

Jistou samoziejmosti by mohlo byt tcast na spolecnych akci potfddanych zakladni Skolou, jako
jsou napiiklad sportovni akce, projektové dny, kulturni programy ZS atp. Déti by se tak postupné
seznamovaly nejen s klimatem zdkladni Skoly. Spole¢né vylety, navstévy koncerti a divadelnich



pfedstaveni mimo obec by kromé jiného snizily i finanéni naro¢nost dopravy. Déti z mateiské Skoly by
jisté uvitaly ucast Skoldkl na akcich skolky

Za zékladni predpoklad realizace vySe uvedenych cilii povazuji spole€nou komunikaci vSech
stran — personalu MS, uéiteld/uditelek 1. tiid, vedeni $kol, ale i zfizovatele i zastupiteld obce .

V tomto ohledu skute¢né muze platit, Ze vic hlav vic vi. A zkuSenosti, kreativita a ochota
ke spolupraci, podnécovani touhy po poznani a vzde€lavani je podstatné.

MARKETING SKOLY

., Marketing Skoly je proces Fizeni, jehoz vysledkem je poznani, ovliviiovani a v konecné fazi
uspokojovani potieb a prani zdkaznikii a klientii Skoly efektivnim zpusobem zajistujicim soucasné
splneni cilii Skoly. ““ (J.Svétlik: Marketingové tizeni skoly).

VétSina dulezitych marketingovych cinnosti probihd uvnitt Skoly a nejsou tak viditelné
vefejnosti. Jejim vysledkem miize byt pravé spokojenost klientti — rodict, prarodici, ale 1 déti a dobré
klima matefské Skoly, které pomahé vytvofit image Skoly. Zaroven také predpoklady pro vybudovani
dobrych vztahi s okolim a cennou spolupraci s rodici a vetfejnosti.

Za priority marketingové fizené Skoly je mozné povazovat napiiklad strategické fizeni Skoly,
jeho styl a efektivitu, soustavnou evaluaci vysledkl prace.

Pti vyuzivani marketingového fizeni by mél management Skoly brat v tvahu kratkodobé
i dlouhodobé potieby svych ,klientd“. Skolni marketing obsahuje fadu prvki socialniho marketingu,
jako je uspokojovani potieb ,.klientd*, jejich ptani, ale i komplexné¢ vetfejny zajem.

Jako nezbytny vnimam strategicky pfistup. Dulezité je stanoveni kratkodobych cild, v prostiedi
matetské Skoly (napt. novy krouzek, odpoledni jogu,). Predevsim vsak dlouhodobé cile, jakym je napft.
vyhodnoceni vzdélavaci nabidky s vyhledem do budoucnosti.

Skoly, jejichz vedeni i zaméstnanci jsou ochotni pfijmout zasady marketingového fizeni koly,
maji dle praxe vétsi pravdépodobnost na uspéch.

Pravé marketing Skoly mize byt velkym tématem pii diskuzi se zfizovatelem, nejen v ramci
zkvalitiovani klimatu Skoly, prostfedi, ale 1 navazani spoluprace s dalSimi subjekty. Vétim, Ze nejeden
zastupce z fad rodict ¢i Skolské rady by mohl byt soucasti celého marketingového procesu.

ZAVER

§ 164 zdkona ¢.561/2004 Sb., skolsky zakon, ve znéni pozdejsich predpisu stanovuje, Ze reditel
Skoly odpovida také za napliiovani i zakonem stanovenych zasad jako je: zdokonalovani procesu
ucinnych modernich pedagogickych pristupii a metod. Vzdjemné icty, respektu, nazorové snasenlivosti,
solidarity a dustojnosti vSech ucastniku vzdeélavani. Svobodného Sireni poznatku, které vyplyvaji
z vysledku soudobého stavu poznani svéta a jsou v souladu s obecnymi cili vzdelavani . Poskytovani
vzdeélavani jako verejné sluzby.

Moji snahou vedouciho pracovnika je nejen naplitovani koncepce MS, ale spoletné
s kolegy/némi plnit 1 poslani matetské Skoly, s tictou k détem i rodictim.



